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® Die Literatur zum Con-
sulting ist kaum noch
uberschaubar. In der
Regel wird hier aber eine
«kapitalorientierte” Unter-
nehmensberatung
beschrieben und in der
wirtschaftlichen Praxis
von McKinsey und Co. nachvollzogen und
umgesetzt. Die Beschiftigten sind dabei
im Ergebnis solcher einseitigen Beratun-
gen zu Gunsten der kapitalorientierten
Gewinnfunktion die Verlierer. Sie sollen,
wie aus Sicht des Kapitals selbstverstand-
lich, organisatorische Veranderungen und
Unternehmensumbauten zu ihren Lasten
genauso akzeptieren wie Einkommens-
und Arbeitsplatzverluste. Alternativen
gébe es schlieBlich nicht, und Mitbestim-
mung der betroffenen Arbeitnehmer, ob
betrieblich eder unternehmenshezagen,
stdre nur die reibungsiose Umsetzung
¢iner gewinnmaximalen Befriedigung der
Kapitaleigner. Vor diesem Hintergrund ist
das von Prof. Dr. Klaus Kost (Geschafsfiih-
render Gesellschafter der PCG Projekt
Consult GmbH) als Herausgeber vorge-
legte Buch —, Beratung anders” - iberfil-
lig gewesen. Bewusst und zu Recht stel-
len die namhaften 26 Autoren (ua. Bert-
hold Huber und Detlef Wetzel, der 1. und
2. Vorsitzende der |G Metall) in ihren Auf-
satzen den ,Faktor” Arbeit in den Mittel-
punkt ihrer Erkenntnisse und Uberlegun-
gen. Wie kdnnen in diesem Duktus
.arbeitsorientierte” Unternehmensbera-
ter zur Stirkung der betrieblichen Positi-
on der abhangig Beschaftigten und ihrer
Mitbestimmungstriager sowiederGewerk-
schaften beitragen, um so eine Kompen-

sation zum in marktwirtschaftlichen Ord-
nungen immanenten, strukturellen Mach-
tungleichgewicht” gegenuber dem Kapi-
tal bzw. dem Unternehmensmanagement
zu schaffen? Diese Fragestellung zieht
sich mehr oder weniger durch alle stark
praxisorientierten Beitrage des Buches.
Interessant ist in diesem Kontext auch
das eingebaute Interview des Buch-Her-
ausgebers Kost und dem geschaftsfiih-
renden Gesellschafter der interPartner
GmbH, Uwe Knappe, mit dem Vorstands-
mitglied der Industriegewerkschaft Berg-

" | bau, Chemie und Energie (IG BCE), Micha-

el Vassiliadis, uber die ,Perspektiven der
arbeitsorientierten Beratung und neue
Handlungsfelder® aus Sicht der IG BCE.
Aber auch die Einbindung von .arbeitsori-
entierten” Beratern und Beratungsgesell-
schaften in die Strategie- und Zukunfts-
debatten” der Gewerkschaften - auch in
ginem internationalen Kontext - stehen
im Fokus der Uberlegungen. Hier werden
Fragen zur Zukunft des Tarifvertrags tber
eine gewerkschaftliche Innovations- und
Strukturpolitik, Arbeitnehmerbeteiligun-
gen jenseits nationaler Grenzen bis zu
Fragen eines Informationsmanagements
sowie Personaltransfers und zur Persona-
lenwicklung aufgeworfen und nach Ant-
worten gesucht. Und es fehlt auch nicht
der sicherlich wichtige juristische Beitrag,
der auf die immer noch schwierigen
Bedingungen bel den Beauftragungen
von .arbeitsorientierten” Beratern und
Sachversténdigen aufmerksam macht. Im
Unterschied dbrigens zur Beauftragung
von kapitalorientierten” Beratern seitens
des Managements.
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Alle Autoren wissen in ihren Beitragen
woriiber sie reden. Sie arbeiten entweder
als Okonomen oder Rechtsanwalte im
Consultingbereich oder sind gewerk-
schaftliche Funktionstrager. Vielleicht
hétte man hier aber zur Erganzung der
Praktiker" auch die Wissenschaft zu Wort
kommen lassen sollen. Eine theoretische
Abrundung bzw. Einordnung und Syste-
matisierung von, arbeitsorientierter” Bera-
tung hdtte dem Buch zur Einstimmung in
die Problematik sicher gut getan. Aber
auch ohne dem ist das von Kost vorlegte
Buch als sehr gelungen einzustufen. Es ist
in allen Beitragen qut verstandlich
geschrieben und gibt einen interessanten
Einblick in ein notwendiges und auszu-
bauendes betriebswirtschaftliches Con-
sulting fur Betriebsrate und Gewerkschaf-
ten. Das Buch sollte deshalb zur Pflichtlek-
tire fur Betriebsrate, Wirtschaftsaus-
schussmitglieder und Arbeitsnehmerver-

treter in den Aufsichtsraten sowie fiir
Gewerkschaftsvertreter aber natirlich
auch fir alle ,arbeitsorientierten” Berater
gemacht werden. Die Wissenschaft kann
aus dem Buch viele praktische Erkenntnis-
se flir Forschung und Lehre gewinnen.
Daher sei es auch meinen Kollegen an den
Hochschulen und den Studierenden emp-
fohlen,
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