Kostenloser Parkplatz aul der K

Transfer in eine
unsichere Zukunft

INSOLVENZ Vor eine Pest-oder-Cholera-Entscheidung hat der Insolvenzverwalter
von Woolworth den Betriebsrat gestellt: Entweder der Laden ist in drei Monaten
dicht, oder die Beschiftigten verzichten auf Lohn und alte Anspriiche.

Von ANNETTE JENSEN, Journalistin in Berlin
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EX-WOOLWORTH-BETRIEBSRATE GABRIELE MERKIN (GANZ L.), CARSTEN KRUSE (O.L.),
INSOLVENZVERWALTER HERMANN (U.R.), WOOLWORTH-KASSIERERIN:

»Man kann ein wenig von Erpressung sprechen."

och vor einem Jahr verbreitete der deutsche Wool-

worth-Chef Robert Brech Optimismus: Die Billig-

kaufhauskette stehe in der Wirtschaftskrise gut da.

Nur zwei Monate spiter, im April 2009, meldete das
Unternehmen Insolvenz beim Frankfurter Amtsgericht an. Den Be-
triebsraten war schon lange klar gewesen, dass es mit ihrer Firma
immer weiter abwirtsgegangen war. Der Umsatz sank und sank —
und dem Management fiel als Gegenmafinahme nichts anderes ein,
als das feste Personal in den 311 Filialen auszudiinnen und die Lii-
cken durch sozialversicherungsfreie Minijobs zu stopfen. So arbei-
teten im letzten Friithling nur noch zehn Prozent der 9300 Woolworth-
beschiftigten auf Vollzeitstellen, wihrend 60 Prozent der Belegschaft
aus geringfiigig Beschiftigten bestand.

Immer wieder hatte der Betriebsrat Alternativvorschlige ge-
macht. ,Woolworth ist ja das Kaufhaus fiir Kunden mit kleinem
Geldbeutel. Die mit einem guten Service zu binden wire sinnvoll
gewesen®, ist der Betriebsratsvorsitzende Carsten Kruse iiberzeugt.
Frither hitten die Verkduferinnen Waren auch mal bis zum nichsten
Monatsanfang zuriickgelegt — aber so etwas gab es schon lange nicht
mehr. Zugleich sei die Qualitit des Angebots immer schlechter ge-
worden. Und wie bei vielen anderen Kaufhausketten driickten tiber-
hohte Mieten das Budget, nachdem das Management einen GrofSteil
der Immobilien an den US-Finanzinvestor Cerberus verkauft und
teuer zuruickgemietet hatte.

Der zustandige Amtsrichter bestellte Ottmar Hermann als vorlaufigen
Insolvenzverwalter —einen Mann, der in Gewerkschaftskreisen keinen
schlechten Ruf genieflt. Hermann gilt als aufgeschlossen fiir Arbeit-
nehmerinteressen und bemiiht, Betriebe fortzufiihren. Der Rechtsan-
walt beauftragte die Unternehmensberatung CMS zu priifen, ob und
wie ein Weiterleben von Woolworth moglich sei. Die CMS lieferte
nach einigen Wochen die Empfehlung, die kleineren Filialen zu ver-
kaufen, die grofferen Liden und damit etwa die Hilfte der Verkaufs-
stellen jedoch als Discountkaufhiuser weiterzubetreiben. Statt 50 000
Artikel sollte es dort nur noch 30 000 geben, um so den Einkauf zu
verbilligen. Fiir die Liden mit den meisten Quadratmetern empfahl
ein hinzugezogener Experte aufferdem, ,,Jump and run“- Abteilungen
einzurichten, wo Schuhe und Hemden von Adidas, Puma und ande-
ren Markenfirmen wesentlich billiger zu haben sind als anderswo —
dank des giinstigen Einkaufs solcher Ware tiber Zulieferer im Aus-
land. ,,Eine solche Art von Outlet ist ein einzigartiges Konzept in
Deutschland“, wirbt Pietro Nuvoloni, Sprecher des Insolvenzverwal-
ters. Zwar habe sich Adidas schon beschwert — doch das Ganze sei
eine juristisch vollig einwandfreie Marktliicke.

»Man kann ein wenig von Erpressung sprechen®, beschreibt Be-
triebsrat Carsten Kruse, was dann im vergangenen Sommer vonsei-
ten des Insolvenzverwalters an die Woolworth-Belegschaft herange-
tragen wurde. ,,Im Personalkostenbereich muss die im Konzept
vorgesehene Mindestsenkung von 16 Prozent auf 11 Prozent »

Mitbestimmung 3/2010

«
E}
20
s
<
£
5
€
=
2
=
3
£
)
o
2
=
=
o
S
3
0
<
<
£
g
3
=
54
2
s
i
3
2
5
i

25



26

INTERVIEW

.Das Insolvenzrecht ist schrag”

Johann Rosch begriindet, warum das Insolvenzrecht dringend gedndert werden muss. Er ist Gewerkschaftssekretar

in der ver.di-Bundesverwaltung, Fachgruppe Einzelhandel.

IM DEUTSCHEN EINZELHANDEL GIBT ES GROSSE UBERKAPAZITA-
TEN. WO KANN GEWERKSCHAFTLICHE ARBEIT DA NOCH ANSETZEN?
Viele Arbeitgeber versuchen, sich aus den Tarifvertragen zu l6sen, der
Preiswettbewerb fiihrt bei einigen Discountern zu menschenunwiirdi-
gen Arbeitsbedingungen. Hier ist es wichtig, die Griindung von Be-
triebsraten zu unterstiitzen. Skandale wie bei Lidl, Schlecker oder KIK
mussen weiterhin 6ffentlich gemacht werden. Und wir brauchen einen
gesetzlichen Mindestlohn, um die Spirale nach unten zu stoppen.

IST DIE HARTE KONKURRENZSITUATION IM EINZELHANDEL DER
GRUND FUR DIE VIELEN INSOLVENZEN WIE BEI HERTIE, WOOL-
WORTH ODER ARCANDOR? Die genannten Insolvenzen sind nicht
vom Markt verursacht worden, sie gehen auf Fehlentscheidungen
des Managements zurtick. Wer die Wiinsche der Kunden ignoriert,
kein klares Marktkonzept hat und die Manager schneller wechselt
als die Sortimente, wird nicht erfolgreich sein. Wie jene, die erst ihre

des Umsatzes sichergestellt sein® — so die Vorgabe von Ottmar Her-
mann. Nur wenn die Belegschaft auf einen Betriebsiibergang und
damit auf alle Rechtsanspriiche aus ihrer zum Teil langjahrigen Ta-
tigkeit verzichte, werde er den Laden nicht Ende Oktober dichtma-
chen miissen. Die Lohne der Weiterarbeitenden sollten gekiirzt wer-

den - und die Ubrigen konnten in eine Transfergesellschaft gehen.

DIE KRUX: KAUM GEWERKSCHAFTSMITGLIEDER_ Der Betriebsrat
sah sich vor die Alternative Pest oder Cholera gestellt. ,,Wenn wir
nicht unterschrieben hitten, wiren wir alle nach drei Monaten beim
Arbeitsamt gewesen®, ist Carsten Kruse tiberzeugt. Der zustiandige
ver.di-Sektretir Johann Résch glaubt dagegen, dass mit den Angsten
der Belegschaft gespielt worden ist. ,,Ich halte die Begrindung des
Insolvenzverwalters, beim Halten des vormaligen Lohnniveaus in den
weitergefiihrten Filialen keinen Investor zu finden, fiir gewagt.
SchliefSlich war das Unternehmen schon seit fiinf Jahren nicht mehr
tarifgebunden, und der Grofteil des Personals bestand aus miserabel
bezahlten Minijobbern. Fiir einen Investor sei entscheidend, ob ein
trag- und zukunftsfihiges Marktkonzept vorliegt, sagt Rosch. Deshalb
hitte, so Rosch, an diesem Punkt eine Zuspitzung erfolgen sollen.
Doch der Betriebsrat entschied sich nach intensiver Diskussion
dagegen. ,,Fur den anderen Weg hatten die Kollegen mitziehen miis-
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Immobilien verkaufen und da-
nach teuer zuriickmieten: In
einigen Filialen mussten mehr
als 20 Prozent des Umsatzes
fur die Miete aufgewendet
werden. Unter solchen Bedin-
gungen ldsst sich natdrlich
kein Geld verdienen.

WIE KANN VER.DI DIE BE-
SCHAFTIGTEN BESSER SCHUT-
ZEN? Gegen unfdhige Mana-
ger haben wir wenig Chancen.
Aber was dringend geandert
werden muss, istdas Insolvenz-
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ver.di-Insolvenzspezialist Résch recht. Heute ist der Insolvenz-

sen. Aber wir haben ja viele geringfiigig Beschiftigte und nur weni-
ge, die bei ver.di aktiv sind“, begriindet das Betriebsratin Gabriele
Merkin. Sie steht auch heute noch zu dieser Entscheidung — und
sieht gleichwohl die Gefahr, dass die erzwungene Lohnabsenkung
in der Branche Schule machen konnte.

Bis Ende Januar 2010 betreibt das bundesweite Unternehmen
Mypegasus nun eine Transfergesellschaft fiir Woolworth, macht
Qualifizierungsangebote und unterstiitzt die ehemaligen Mitarbeiter
bei der Arbeitssuche. Hier unterkommen konnten allerdings nur
diejenigen, die zuvor sozialversicherungspflichtig beschiftigt waren.
Sie erhalten 80 Prozent ihres fritheren Lohns — {iber zwei Drittel
davon kommen als Kurzarbeitergeld von der Bundesagentur fiir
Arbeit, den Rest bezahlt der Insolvenzverwalter.

Parallel wurde ein sogenannter Jobpool eingerichtet, der Perso-
nal an die Filialen ausleiht und Arbeitsvertrige bis Ende Juni 2010
abgeschlossen hat. Betrug der Stundenlohn einer festangestellten
Verkauferin bei Woolworth fruher 12,60 Euro pro Stunde, so sind
es jetzt nur noch 11,25 Euro. ,Wenn sich kein Investor findet,
werden diese Beschiftigten in ein paar Monaten arbeitslos und
bekommen dann nur Arbeitslosengeld auf der Grundlage ihres ab-
gesenkten Lohns*, kritisiert Rosch. ,,Die Not der Leute ist so grof3,
dass sie lieber einen Euro weniger haben als gar keinen Job*,



verwalter gesetzlich verpflichtet, alle Glaubiger gleichzube-
handeln — also Banken, Warenkreditversicherer, Lieferanten und
Beschaftigte. Das ist schrag, weil die wirtschaftlichen Realitaten
vollig ausgeblendet werden. Die Beschéftigten sind doch die
Schwéchsten in der Kette.

WELCHE ANSPRUCHE HABEN SIE UBERHAUPT? In der Regel
geht der Insolvenz ein Personalabbau voraus, und dabei werden
Sozialpldne abgeschlossen mit Abfindungen fiir die Beschéaftig-
ten. Die kommen jedoch nach der Anmeldung der Insolvenz in
der Regel nicht mehr zum Tragen. Auch abgeschlossene Alters-
teilzeitvertrage werden zum , Storfall* und mussen haufig riick-
abgewickelt werden. Auf die Anspriiche aus dem Insolvenzsozi-
alplan mussen die Beschdftigten bis zum Ende des Verfahrens
warten. Das dauert Jahre, ehe klar ist, ob es noch eine verflig-
bare Masse fiir den Sozialplan gibt. Photo Porst ging 2002 in die
Insolvenz — die Leute haben 2008 nur noch einen kleinen Teil der
ohnehin geringen Sozialplananspriiche in der Insolvenz erhalten.
Die Beschaftigten brauchen aber gerade in einer Insolvenz jeden
Euro, und zwar zeitnah.

WIE HOCH SIND ABFINDUNGEN BEI EINER INSOLVENZ? Fir
den Sozialplan stehen maximal zweieinhalb Monatsverdienste

TITEL

zur Verfligung. Dies ist einfach lacherlich und wird gerade von lang-
jahrig Beschéftigten als Hohn empfunden. Wir wollen Veranderungen
im Insolvenzrecht, denn wir befiirchten, dass uns das Thema in den
Jahren 2010/11 weiterhin intensiv beschéftigen wird. Immerhin haben
einige Politiker in den Parteien, ja selbst in der Regierung nach der
Arcandor-Insolvenz anerkannt, dass hier Anderungen nétig sind.

WENN ABER KAUM NOCH WAS ZU VERTEILEN IST, DANN HABEN DIE
BESCHAFTIGTEN AUCH NICHT VIEL VON EINEM GERECHTEREN IN-
SOLVENZRECHT. Bei einer Insolvenz sind eine schnelle Qualifikation
und eine wirksame Jobvermittlung der Beschaftigten wichtig. Bei
Quelle existierte keine ausreichende Liquiditdt mehr fir die Finanzie-
rung von Transferaktivititen. Auch bei Woolworth gab es zuerst die
Absicht, eine Transfergesellschaft tiber einen Zeitraum von zwolf Mo-
naten zu installieren, und nun ist nach sieben Monaten Schluss. Das
ist zu kurz, um Umstiegsqualifizierungen zu erméglichen. Wir fordern
deshalb, dass Transfergesellschaften auch mit Mitteln des EU-Globa-
lisierungs- und -Sozialfonds finanziert werden, damit die Menschen
verbesserte Chancen fiir einen neuen Job auf dem Arbeitsmarkt ha-
ben. Die bisherige Praxis ist sehr unterschiedlich, wenig transparent
und wird von ordnungspolitischen Bedenkentrédgern gepragt. [ ]

Die Fragen stellte ANNETTE JENSEN.

beschreibt Merkin die Lage.Fiir die Gruppe der Minijobber ist die
Situation dagegen zum Teil besser, zum Teil schlechter. Manche von
ihnen verdienten vor der Insolvenz weniger als 5 Euro, jetzt erhal-
ten alle Pauschalbeschiftigten 6,50 Euro pro Stunde. Fur zwei
Drittel der Minijobber bedeutet diese Regelung allerdings ebenfalls
eine Lohnkiirzung. Zugleich bekamen einige von ihnen auch die
Chance aufzustocken und somit eine sozialversicherungspflichtige
Stelle zu ergattern.

KOMMT DER INVESTOR?_ Gabriele Merkin hat sich, wie alle ande-
ren Betriebsrite auch, fiir die Transfergesellschaft entschieden. ,,Seit
20 Jahren habe ich bei Woolworth gearbeitet, ich habe den Laden
geliebt — aber jetzt erkenne ich ihn nicht wieder.“ Dabei bezieht sie
sich nicht nur auf die Umbauten in den Verkaufsriaumen, fiir die der
Insolvenzverwalter ein paar Millionen lockergemacht hat. Auch die
Arbeitsbedingungen haben sich — zusitzlich zur Lohnkiirzung — noch
einmal verschlechtert: Der Urlaubsanspruch wurde reduziert, die
Offnungszeiten verlangert und die Personaldecke ist noch faden-
scheiniger als zuvor.

Die kleineren Woolworth-Filialen sind inzwischen grofStenteils
verkauft — in die meisten sind Schlecker-Drogeriemirkte eingezogen.
Der Insolvenzverwalter hatte zur Bedingung gemacht, dass die Kau-

fer allen bisher dort Beschiftigten ein Jobangebot machen miissten.
Doch viele haben dankend abgelehnt und sich lieber fir die Trans-
fergesellschaft entschieden.

Etwa 15 Prozent der Kollegen aus der Transfergesellschaft sind
inzwischen irgendwo untergekommen. Ex-Betriebsritin Gabriele
Merkin hat schon knapp 40 Bewerbungen geschrieben — doch Erfolg
hatte sie bisher nicht. Nach der Transfergesellschaft muss sie jetzt
zum Arbeitsamt. Nicht nur die wirtschaftliche Lage macht die Ver-
mittlung schwierig. Viele der tiberwiegend weiblichen Ex-Woolworth-
Beschiftigten haben ihren 50. Geburtstag schon hinter sich.

Derweil gibt sich der Sprecher des Insolvenzverwalters erwar-
tungsgemaf$ optimistisch: Die Umsatzzahlen seien erfreulich stabil,
und die Personalstruktur sei schlanker geworden — sprich der Anteil
der Minijobber ist noch hoher als zuvor. Insolvenzverwalter Hermann
habe keine Eile, den Betrieb rasch loszuschlagen, versichert Nuvolo-
ni. Dagegen geht ver.di-Mann Rosch davon aus, dass spitestens im
Miarz ein Investor fiir die Kaufhduser gefunden sein muss, weil dann
die Entscheidung tiber den Einkauf der Herbstware getroffen werden
muss. Und noch einen PferdefufS gibt es: Vermieter Cerberus kann
widersprechen, wenn ihm ein Investor nicht passt. So wird sich wohl
in den ndchsten Monaten zeigen, ob Woolworth tiberlebt oder auch
in Deutschland endgiiltig vom Markt verschwindet. [ ]
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